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1.問題

誤情報で有害化したインターネット



2021〜22年はSNS時代の節目

● トランプ元大統領がSNSを使って煽

動した暴徒が連邦議会を襲撃。

● ホーゲン氏が「Facebookは売上を

優先し誤情報拡散を見逃した」と内

部告発

● FacebookがMetaに名称変更。SNS
からメタバースへ軸足を移す

● マスクがTwitterを買収。非公開化の

上、大幅改造へ。

現状のネット情報流通に問題があ
るのは明確 Twitter買収でSNS時代は大きな節目を迎えた

https://www.axion.zone/3-463413693184631065-3/



SNS時代の変遷

アラブの春
の引き金に

2010

2014

インドネシア大統
領選の誤情報

2016

発展途上国でのSNS作戦が常態化

英EU離脱投票
でのSNS作戦

2016

米大統領選挙
の誤情報

トランプ氏煽動
の連邦議会襲撃

ホーゲン氏の
内部告発

FBが
メタに改名

マスクがTwitter
買収

SNSの評判は年々悪化

2018

2021

2021

2021

欧米にも衝撃が走る

ケンブリッジ・ア
ナリティカ事件発

覚

2022

EXITの季節

吉田が
現地で
経験
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可処分時間の完全支配：90年代の人間
に比べて1.5〜2倍のメディア接触時間に
到達

モバイル化：近年の接触時間の増加はモ
バイルが牽引。ある種の中毒。

コンテンツ消費の問題①情報爆発

「ドゥームスクローリン
グ」：スクロールを繰り返
し精神的健康を損なう
現象が社会問題化

出典：博報堂メディア環境研究所
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コンテンツ消費の問題②認知機能の限界
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Credit: “Limited individual attention and online virality of 
low-quality information,” By Xiaoyan Qiu et al., in Nature 
Human Behaviour, Vol. 1, June 2017

認知機能の限界：大量の情報
に浴びせられ誤情報を拡散し
てしまう

情報の質と人気度の相関が弱
い：高品質な情報は低品質な
情報に対してほとんど優位性
を持たないことが予想される
（Xiaoyan Qiu et al. 2019）。

認知負荷が高まると情報が劣化する。 情報負荷µが
小さいとき(a)は、質の高い情報のみが存在し、多様
性は低い。μが増加する(b)につれて、多様性は高
く、識別力は低くなる。情報の質が落ちる。
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コンテンツ消費の問題③誤情報組織の暗躍
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トロールファーム：支援する
国家・組織にとって都合のい
い情報や誤情報を流布して
混乱を招くことを企図。

選挙を攻撃：米英欧日のような
先進国の他、新興国の選挙の
攻撃が顕著。有力な「SNS兵
器化」手段の1つ。

トロールファームは2020年の選挙前にFacebookで月に1億4
千万人のアメリカ人にリーチしていたことが内部報告で判
明。

https://www.technologyreview.com/2021/09/16/1035851/facebook-troll-farms-rep
ort-us-2020-election/



コンテンツ消費の問題④分極化

米国のTwitterの分析。ネットワークグラフを政治的イデオロギーで色分け（青はリベ
ラルな平均を、赤は保守的な平均を表す）。Brady, William & Wills, Julian & Jost, John & Tucker, 
Joshua & Van Bavel, Jay. (2017). Emotion shapes the diffusion of moralized content in social networks. Proceedings of 
the National Academy of Sciences. 114. 201618923. 10.1073/pnas.1618923114. 

分極化：SNSの言
論空間では著しい
分極化が起きてい
る。

部族化：他の意見を
受け入れない部族
の大量発生



カスタマーペイン①重要な情報にたどり着けない

検索：検索最適化(SEO)のせい
で重要な情報に出会うのに恐ろ
しく時間がかかる

SNS：低品質情報の雪崩。「つ
ながり」に引きづられ重要な情
報に行き着かない
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戦略：ポータルが好む
センセーショナルな記
事を作って収益を増や
そうとする。

状況: どのニュースアプリも同じテナン
ト。レコメンドも広告収益最大化のた
めに調整されているので、ゴシップを
プッシュ

問題：芸能人のゴシップば
かり！アプリを変えても変わ
らない

カスタマーペイン②どのサービスも全部同じゴシップ

低品質コンテンツの
膜に包まれる

メディア ニュースアプリ ユーザー
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私はアメリカ、中国、日本の25種類のニュースアプリを試し
た。そしてとてもいらいらした。なぜなら…

● 中毒性：依存を催すよう設計されておりアルゴリズムは「刺
激的な」コンテンツを推薦する

● 通知の雨嵐：新着ニュースを知らせる通知が都度都度与
えられ、集中力を阻害する

● 興味なし："人気記事"は興味がないものを勧めてくる。芸
能人のゴシップ、狂気の政治家の発言…

● 実質的な利点が薄い：私の人生を豊かにしてくれるものは
何もない。

カスタマー痛み③心身の健康を破壊する



サービス提供者に働く力学

広告のビジネスモデルは炎上、ヘイ
ト、陰謀論、フェイクが室の高いコン
テンツに対し有利になる仕組み。

広告モデルの罠

中毒にさせるための製品戦略。ヒ
トの脆弱性をついて可処分時間を
浪費させる技法が発達。

可処分時間獲得
競争

広告ビジネスから別のモデルへの
変更を行うと谷を下ることになり、
株式市場や取締役会の賛同を得
られない。

株式市場の評価

既存プレーヤーは変われない



ネットの情報取得は汚染に晒されているのと同じ

誤情報
ヘイト

陰謀論

カルト

ディープフェイク

ボットネットワーク

トロールファーム

詐欺

反ワクチン
反5G



安全でハイエンドなニュース取得のニーズ

“有害なネットコンテンツの世界か
ら脱出したい”



解決策：情報流通の経済性の変更

● 広告主重視

● 低品質コンテンツ・

誤情報

無料広告 サブスク

● ユーザー重視

● プロコンテンツ



2.製品

ハイエンドとウェルビーイング



2つの軸

ハイエンド：ニュースサービスのテス

ラを作る

ウェルビーイング：利用者の長期的

な幸福に資する



ニーズの推移：ハイエンドサービスの価値が急騰

無料サービスが
普及

無料サービスに
伴う問題が噴出

ハイエン
ドサービ
スの価値
が急騰

商業インターネット黎明期
90年代半ば〜

フェイクニュース時代
2010年代半ば〜

次世代
2022年以降

● 吉田は2014年にインドネシア大統領
選で2億5,000万人を対象とした SNS
オペ―レーションに遭遇。

● 吉田は米メディアの編集者をしている
際に米大統領線で行われたオペレー
ションに遭遇。



製品戦略①：テスラのようにハイエンドを占拠

ハイエンド

ローエンド

● ゴシップが利用の中

心

● コメント欄の惨状

● ファーストフードのクー

ポン

アクシオンの独壇場

S社

Y社

最高の体験

G社

ゴシップ、ヘイト、低品質記事、陰謀論

ユーザー
が避難

テスラの
市場ポジ
ション

ミドルエンドの壁

低品質コンテンツ

うざったい体験

無料・広告付き

高品質コンテンツ

豊かな体験

サブスク



製品戦略②毒物を治癒する「ワクチン」のポジション

既存プレイヤーが「毒物」を大
規模流布

アクシオンはワクチンとともに
現れた白馬の王子様



モバイルアプリのUI一覧

編集者による
「特集」

安全なAIアル
ゴリズムが記
事レコメンド

ビジュアル重
視のデザイン

ネトフリと同じ
カルーセル

著者ページ

特集記事数本
で形成される
マガジン

カテゴリの選
択

厳しい記事採
用基準

トップ画面 タブ２ 記事末尾

こちらから参照可能
https://www.sketch.com/s/a1db310
a-ba3a-4c9e-bb74-ad30a53918d7/a
/WaEnMg/play



快適な体験

好きなものをフォロー：好きなジャンルや作
家、メディアをフォローできます

ユーザーの幸福を支援するためのレコメン
デーション：レコメンデーションシステムは広告
主のためではなくお客様の人生の幸福に寄
与することを目的としています。

高級感、落ち着き、現代的な
デザイン



エディターによるハンドピック  : AI時代には優
れた編集者のによる情報のピックアップは非
常に貴重な存在だ。

評判システム：読者は記事を読む前に著者の
評判を参照することができる

AI推薦と編集者によるハンド
ピックの併用

AIによるパーソナライゼーション：ユーザーが
必要としている情報を推薦。ときに興味関心
外の探索的推薦をすることも。

レコメンド



ポッドキャスト：東京の通勤者の多くは、通勤
電車に2時間を費やす。超満員の車内でポッ
ドキャストはいい選択肢のはず。

動画：若年層は、スマートフォンでビデオを消
費する傾向が強い。ニュースにおけるスマホ
動画の地位は今でも低いが用意する理由は
無きにもしもあらず。

動画ストリーミングとポッド
キャストの機能

動画と音声



製品の特徴

サブスクリプション

ユーザーベースを築いたあとは安定的な運営
が可能

AI

レコメンド、コンテンツ生成、マーケティングな
ど広範な応用範囲



課金後
ペイウォールなし

無料ユーザー
ペイウォール

課金画面

課金画面へ 課金を確定

現在のサブスクの仕組み

シンプルな有料／無料の
区分分け

ペイウォール出現
ペイウォール消失



無料 サブスク

ペイウォールは個々人で出現の仕方、タイミン
グが変わる(AIの採用)

一ヶ月で3〜7記事閲覧
可能

サブスク読み放題

将来のサブスクの仕組み - Spotifyモデル

ゲーミフィケーション：ユーザーが何
度も壁に当たり数回の「イベント」とと

もに有料購読者へ

ユーザ登録 メルマガ登録

ユーザ登録
アプリDL

イベント参加

ペイウォール



AIレコメンド：大量の記事を個々人に最適化

一日数万本の大量の記事

AI

多様な利用者・デバイスに
最適化して配信する



コンテンツプール ユーザー

コ
ン
テ
ン
ツ

ユ
ー
ザ

ー

レコメンドや検索でマッチングを最適化

すべてのユーザーに対して異なるコンテンツ群を提案

候補1 候補2 



弊社が予定するAIレコメンドの強み

1. 広告売上に依存しないレコメンド
a. 誤情報、陰謀論、ヘイトを選択するインセンティブがない

b. 釣り記事、ゴシップ、センセーションなどの低品質情報でトラフィックを稼ぐ必要がない

c. 中毒性を催すような有害な機能を入れ込まない

2. 利用者の幸福（ウェルビーイング）を最大化するレコメンド
a. 短期的な広告収益ではなく、長期的な顧客の幸福を目的とする

b. より探索的なアルゴリズムを採用することで、顧客の視野が広がる機会を提供する

3. 現代的技術の利用
a. 国内の競合は非常に伝統的な問題の解き方をしており、それが広告ビジネスモデルと相互作用す

ることで、ユーザーに低品質記事を浴びせかけるマシーンとなっている

b. あるいは、ページビュー目標を課された編集部が記事の取捨選択をするが、ビューを稼ぐために低

品質記事への過剰な集中が見られる

c. 弊社は海外同業が使うようなディープラーニングベースのレコメンドを目指す。



広範なAI活用

文章校正 見出し生成 有害コンテ
ンツ検出

オープンソースインテリジェンス (OSINT)

記事製作

サムネイル
画像製作

NLP

コンピュータビジョン

画像生成

画像編集

動画編集

OSINT

アクシオンはAI企業になる

画像タグ付け 動画タグ付け



3. コンテンツ

国内外のすべてのジャンルをカバーへ



現在のコンテンツ獲得体制

月120本

オリジナル記事 月40本

今後は国内のコンテンツ提供者へ拡大

業界紙 出版社 ウェブメディア新聞社 吉田

月160本
将来的には千本、1
万本へと増やす

海外一流メディア



現在のコンテンツ構成と料金体系

内製20%
ビジネス専門

情報

年契約
年100ドル

ビジネス専門
海外メディア記事

月契約
月10ドル

コンテンツ在庫 プラン 内容

外部調達

海外メディア翻訳記事

80% ビジネス専門
海外メディア記事

欧米の一流メディアと協業



将来的なコンテンツの構成と料金体系

ゴールド
月6,000円

オールジャンル
ビジネス専門・イベント

外部調達

内製5%

国内外オールジャンル

ビジネス専門
情報

95%

イベント

プレミアム
月2,500円

オールジャンル
ビジネス専門

ベーシック
月2,000円

ビジネス専門

ライト
月1,000円

オールジャン

コンテンツ在庫 プラン 内容

専門紙(162紙), 専門雑誌
(700誌), 内外主要メディア, 
ネットメディア

専門家, アナリスト, 
調査報道ジャーナ
リスト



コンテンツカテゴリを拡大へ

小売

マーケット

マネー・資産運用

業界紙

自動車

電機 半導体 エネ

不動産
株

FIRE
相続

金融経済

テック

ライフスタイル

グルメ服

旅行
買い物

スポーツ

野球テニス

蹴球

化学バイオ

計算機

科学技術

今ここ



4.市場

“超忠実な顧客”のサルベージ可能性



38

市場規模

Total Available Market Served Available Market Target Market

ニュースポータル／アプリ事業者の

収益 3,574 億円 (2019年)

新聞、出版業界がピーク時から失っ

た市場 2兆1,000億円のうち、ニュー

ス関連の1兆6,000億円

1兆7,574億円

ニュースポータル／アプリ事業者の

収益 3,574 億円 (2019年)

新聞、出版業界がピーク時から失っ

た市場 2兆1,000億円

ニュースポータル／アプリ事業者の

収益 3,574 億円 (2019年)

新聞、出版業界がピーク時から失っ

た市場 2兆1,000億円のうち、ハード

ニュース関連の1兆円

2兆4,574億円 1兆3,574億円



”日本経済株式会
社”の40代以下ビ
ジネスパーソン
古い制度の崩壊、新しいゲームにキャッチ
アップしないといけない危機感

39

ターゲットユーザー



新聞サブスクはデジタルで再現可能
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● 日本の新聞は生活必需品とし
ての地位を持っていた。

● 日本の新聞読者は非常に忠
実。 新聞購読者の77.9％が
10年以上前から購読を開始し
ている。 

● これらをデジタルで再現でき
れば…

新聞の平均購読期間は14.6年！ 出典: 新聞協会



サブスク＆マーケットプレイスでユニークなポジション

サブスク

パブリッ
シャー

マーケットプ
レイス

広告

「ニュースのネットフリックス」

アクシオン

N

BTY L

S G

N

N



5.なぜ今やるか？ 

非常に高い勝率、市場がそれを待っている



なぜ今やるか？(1) 不完全なデジタル化

出版物販売市場・新聞市場がピークから少なくとも2兆1,000億円縮小。外部要因を勘案し
ても減りすぎ。問題はデジタルが紙の受け皿になっていないこと。

非デジタルからデジタルに約1
兆4,000億円移転

広告市場 出版物販売市場

最盛期から1兆1,000億円
の市場縮小

新聞社91社の総売上高はピー
クの2005年から約1兆減少

新聞市場



デジタル収益化モ
デルの不在
紙媒体の販売は日本の著しく低い広告価格
とフリーミアムに溶けている

44

要因



なぜ今やるか？ (2) 先行者不利益

デジタルサブスクで逆張りする好機

広告型ニュースアプリのエコノミクスは
かなり悪い。高いテレビ広告で集客し安
いデジタル広告で収益化。

一度広告型を採用したプレイヤーは解
雇規制のため、組織変更が困難。購読
型への転換が事実上不可能。



Netflixはレンタルビデオをデジタル
サブスクに転換

Fig: Global Music Report 2018 - IFPI

ニュースでもデジタルサブスクがゲームチェンジャーに

SpotifyはCDの衰退をデジタルサブスクリプショ
ンで補填

Fig: Silicon Alley Insider

なぜ今やるか？ (3) コンテンツとサブスクの親和性

Netflix Spotify



なぜ今やるか？ (4) 有効性の実証

New York Times、Wall Street 
Journal、Financial Times、および日
経は、ニュース業界でデジタル購読の
有効性を証明

ニューヨーク・タイムズの有料加入者の数
は、特に2016年の米国大統領選挙以
降、増加傾向を維持



6. 事業の現状 - 2022年5月

次の段階に向かうのに十分な成果



ビジネスニュースサイトとして一定の成熟

記事コンテンツプールの確立
● 月120本以上の一流海外メディア記事
● 月40本以上のオリジナル記事

https://www.axion.zone/

粘着性の高い読者
● 4.5万月間ユーザー(MAU)＊1 
● 読者層が高所得・高専門性・高職位者に

集中(後述)＊2

＊1、21年10月5日〜同11月4日。＊2020年ユーザー調査

英米の有力誌をコンテンツプロバイダーに。
毎月120本をキュレーション。



ポッドキャスト: ファンと個人投資家を引き寄せる

難解なトレンドを簡易に説明
● 週1の放送
● iPhone聴取が6割超

https://anchor.fm/axion-podcast

粘着性の高い読者
● 好調時の1回の平均聴取者800人
● 月3,000回再生以上の回も

＊1、21年10月5日〜同11月4日。＊2020年ユーザー調査

※最近は忙しいので更新できていないですが再開予定



サブスク製品のビジネス指標

有料会員総数: 30
MRR(月次経常収益): ¥33,820
ARR(年次経常収益): ¥405,840 　
解約率: 9.38％
顧客LTV(生涯価値) :  ¥12,874　※2022年4月30日時点

一度契約すると解約し難い「新聞」的なビジネスの
様相が垣間見れる

Product/Market Fitの初期指標として十分

※2022年4月30日時点※Product/Market Fit = 製品市場適合性



利用者層: 富裕／高リテラシー

外資
金融

コン
サル

テレ
ビ

広告
会
計

通信

ベン
チャー

新興

伝統

総合職 専門職

日系
テック

自
動
車

新聞

エ
ネ

電
子

個人投資家

物
流

官公
庁

※無作為抽出した継続訪問ユーザー兼ニュースレター
登録者400人を調査、バブルチャート化
※2020年1月〜10月のAxionウェブサイトのデータ等を
利用

技術者外資
テック

国内
金融 弁

護
士

学術

学
生

※作成したバブルチャート
は見づらかったため、デザ
インを加えて視覚化してい
る



異様な滞在時間の長さ

● アクシオンのロングテール記事は最長

で29分38秒の平均ページ滞在時間を

誇る。

● 平均10分以上読まれた記事は65記
事。5分以上は318記事。

驚異的な長さ

「決定的なビジネス情報」の証左

※2022年1月1日〜同年5月4日、
Google Analyticsで計測



徹底的な安上がり

〈2021年度決算〉
● 売上高　191,321円
● 販管費　△3,414,783円
● 営業利益　△3,223,357円
● 当期純利益　△3,473,366円

2021会計年度の損益レポート。色は勘定
科目。21年12月には広告費 (水色) がコス
トの大半を占めた。

※2021年3月〜2022年2月
決算公告
：https://www.axion.zone/20213-20222/

● コストは役員報酬  (月8万円) と賃
貸料なし

● 売上は有料購読による
● 月次の資金燃焼26.8万円

高品質プラットフォームを安く運営、高い資本効率



月次資金燃焼(キャッシュバーン)

20万円

140万円

2021年度 2022年3月以降

20万円

2月頃に開始したコ
ンテンツ拡充によっ
てコンテンツ費が増
え、月次の資金燃
焼も増加。 危機と判断すれば

元の水準までコスト
カット

防御モード

50万円

100万円

状況によって使い分ける

現在

選択肢② 選択肢③

ランウェイ(資金を使い果たすま
での期間): 最大18ヶ月



コスト構成

9.2万円

120万円

人件費 オフィス代ソフトウェア費

5万円

5万円

コンテンツ費

重要な部分にしかお金を使わない



徹底的なムダの排除によるワンオペ

代表取締役：吉田拓史法務

経理

マーケティング ソフトウェアエンジニ
アリング

記事執筆・翻訳

渉外

まさかのワンオペ

役員報酬: 8万円！

経営

デザイン

動画・ポッド
キャスト制作



結論

資金調達をして規模を拡大しよう！

高資本効率 高拡張性 約束された

市場



弊社の現在地

シード シリーズA シリーズB シリーズC

シード シリーズA シリーズB シリーズC

国内基準

海外基準 ※弊社の推定



7. 成長計画

次の段階に向かうのに十分な成果



事業計画の4ステップ

ビジネスニュー
スサイトの確立

1

コンテンツカテ
ゴリの拡大

2

アプリの追加

3

サービスの多
様化

4
現在地



ビジネスモデル　

1000円

60％

40％

プレミアム
プラン

2500円

サブスク収益

1500円

メディア企業

独自のエンゲージメント指標を
基にしたロジックでメディア企業
に収益分配する

低品質コンテンツへのインセン
ティブを排除するため、PVベー
スの分配はしない

Axionは40％の取り分からソフ
トウェア開発費、運営費を捻出

分配比 分配先

Spotify型：サブスク収益をメディア60％、アクシオン40％で分配



コンテンツ費用とMRRのバランス

獲得コンテンツを増やす

コンテンツ
・マーケ費

MRRとコンテンツ費に
ギャップが生じる

MRRを増やし費用と釣り合
わせようとする

① ② ③

①②③を繰
り返す

コンテンツ
・マーケ費

コンテンツ
・マーケ費

MRR MRR

増える ギャップ 釣り合う

※MRR: 月次経常収益



有料購読のためのオーディエンス形成

● 薄利多売
● ユーザー獲得：どんなユー

ザーでもいいから集める

● 厚利少売
● 凝集的なユーザクラスタ

がターゲット

● ページ滞在時間
● SNSシェア・会話
● アクティブ性
● 訪問頻度

● PV
● クリック数
● 広告表示回数

対極

サブスク 広告

対極



マーケティングの2つの集客ポイント

無料ユーザー

有料ユーザー
②無料ユーザーを有料ユーザーへ転換

①一般のネットユーザーをアクシオンの
無料ユーザーに転換

①集客

②コンバージョン

Photo by Bryan Pulgar on Unsplash

https://unsplash.com/@bryanp?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/asian-smartphone?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


8. 財務

ニュースサービスのテスラ



資金調達の仮スケジュール

個人投資家向けの公募

シードラウンドの模索

5~6月

7月〜

ベンチャーキャピタル、プライベート・エクイティ、コーポレートベンチャーキャピタル、
富裕層、企業…（国内外問わず）

シリーズAラウンドの模索2023年

国内外の
投資家を
当たる



調達シナリオ(仮)

2月 5月

個人投資
家向けの
公募

シードラウ
ンドの調達

2022年夏〜冬 2023年

シリーズA
調達

最大4,000万円想定

3億円以上想定

国内外の機関投資家ラウン
ド

10億〜50億円以上
想定



調達周りの計画(仮)

2月 5月

個人投資
家向けの
公募

シードラウ
ンド

2000万円想定

3億円以上想定

吉田ワンオペを改善  - 交
渉余力を確保

……

時間を使い最適
なカネを探す

①

負債調達

② ③

④-1
④-2

黒字化が近い場合は
負債が好ましい場合
も

6月 7月 8月 9月 11月

調達せず

内外の投資家と条件
が噛み合わず、焦って
契約しない場合のシナ
リオ

④-3



シミュレーションの諸条件

売上高
購読価格

購読者数
期末の購読者数

新規購読者数

解約率

コスト 人件費

コンテンツ費

マーケティング費

ソフトウェア費

賃貸費

営業利益

キードライバー

40ドル／月  自社コンテンツ。22人の編集ス
タッフ。2年半で黒字化。

B社
9.99ドル/月 インハウスコンテンツ。編集スタッ
フは300人に達する。購読者数20万人以上

外注に依存。1,500円/月。加入者数10万人
達成 解約率が低いA社

ベンチマーク

● A社は10人の編集者からなる小さなチームで1年3ヶ月で10,000人以上
の購読者を獲得した。

● 米国でのサブスクメディアの財務の公開情報も利用しました。
● 従業員の雇用はあまり積極的には行わず、外部のコンテンツを利用する

ことに主眼を置きます。

………

A

B

CC社

フィッシュボーン

①②③④−1のシナリオを想定



財務シミュレーション①キャッシュ推移

5ヶ月目に3億円が入金し、支
出を拡大する

楽観：18ヶ月目から資金減少
が止まる

ベース：15ヶ月目以降資金減
少が緩やかになり始める

悲観：減り続ける

（18ヶ月目に使い切る想定で
設計）

※単位は100万円

①②③④−1のシナリオを想
定



財務シミュレーション②営業利益の推移

※単位は100万円

楽観：18ヶ月目に黒字化

ベース：22ヶ月目に黒字化の
勢い

悲観：赤字幅の圧縮傾向が少
し見える程度



財務シミュレーション③有料会員数の推移

※単位は100万円

大量の資金燃焼によって、最
後の半年に指数関数的に有
料会員が増える想定

楽観：有料会員3万人

ベース：有料会員1.7万人

悲観：有料会員6,700人



プランB：機関投資家と合意に至らないシナリオ

2月 5月

個人投資家から2,000万円調達で
シミュレーション

2022年夏〜冬 2023年

このシナリオを想定し保険をかけた方が交渉力が高くなり、
最適なオファーを見つけられる

キャッシュ3,300万円

18ヶ月間で黒字
化を目指す

p.67の①②③④-3シナリオを想定



財務シミュレーション①キャッシュ推移 プランB

※単位は100万円

楽観：15ヶ月目から資金減少
が止まり、増える

ベース：資金減少が緩やかに
なる

悲観：減り続ける

（18ヶ月目に使い切る想定で
設計）



財務シミュレーション②営業利益の推移 プランB

※単位は100万円

楽観：16ヶ月目に黒字化

ベース：20ヶ月目に黒字化の
勢い

悲観：赤字幅をじわじわ圧縮



財務シミュレーション③有料会員数の推移 プランB

※単位は100万円

楽観：有料会員4,000人

ベース：有料会員2,600人

悲観：有料会員1,600人



資本政策

個人投資家ラウンド

最大4,000万円

機関投資家・企業ラウンド

約6~7年を想定

最初の個
人投資家
ラウンド
から百倍

米株式市場

できる限り早く資金が豊富な海外投資家と
の取引に移行し米株式市場へ

時価総額

100倍 ×

希釈化

50％ = 50倍
期待リターン



9. 公募の詳細

5月16日〜6月



バリュエーションと売出し数

一口の価格

49万9,500円
最大口数

80口

Pre Money Valuation 
投資前企業価値

18億9,277万円

● 総発行株数10万2,312株
● 1株18,500円
● 1口49万9,500円(27株)
● 無議決権のA種類株



バリュエーションの根拠①同業他社の2013年の取引

● G社はシリーズA（2013年7月12日）で、企業価値28億
600万円、3億5000万円を調達。

● G社の2013年4月の登録ユーザーが13万人(累計)。アク

シオンの累計ユーザー数はこれ以上（38万9,095人、

2022年5月5日時点）。

● S社のシリーズA（2013年7月31日）: 41億8,860万円の

バリュエーション、4億1,990万円を調達。

S

G
アクシオンはこれらのシリーズAよりも数
段階先。ベンチャー投資市場もこの後
大幅に成長

弊社は28億〜41億
円のレンジ以上が適
正か



バリュエーションの根拠②欧州の類似企業の企業価値

2022年4月26日、ベルリンに本拠を置く

Informedは合計500万ユーロ(6億8710万
円) の出資を受けた。

推定される投資後バリュエーションは30
億〜50億ユーロ(約41億〜69億円)

アクシオンはInformedとは異なり、すでにプ

ロダクトがあり経常収益を生み出している。

約41億〜69億円以上が適正か



バリュエーションの根拠③国内同業の企業価値

2021年8月2日に同業他社Pが3億円を資金

調達したと発表。調達時、Pにはプロダクトと

高品質の製作能力がなかった。

推定される投資後バリュエーションは30
億〜40億円

アクシオンはPとは異なりすでにプロダクトが

あり経常利益を生み出し、主要なメトリクス

を示している。

30億〜40億円以上が適正か N社と酷似したP社



バリュエーション推
移のイメージ

2月 5月

個人投資家
向けの公募

シードラウン
ド

2022年夏〜冬 2023年

シリーズA

28億〜69
億円以上

国内外機関投資家ラウンド
開始

100億円
以上想定

18.9億円

適正価格へ
と調整

現状は
割安

拡張期
へ



ワンオペを組織化すれば100億円以上の価値は達成可能

代表取締役：吉田拓史法務

経理

マーケティング ソフトウェアエンジニ
アリング

記事執筆・翻訳

渉外

まさかのワンオペ

役員報酬: 8万円！

経営

デザイン

動画・ポッド
キャスト制作



スケジュール

申し込み期間：5/16〜6/04
※登記は5〜6月に順次行います。



申し込み方法

● 題名に【アクシオン出資】

● ＜住所＞、＜名前＞、＜希望口数＞、＜

ビデオ会議の有無＞、＜登記簿謄本開示

の有無＞、＜株主総会議事録開示の有無

＞をご記入の上ご送信ください

● 住所、名前、希望口数などを入力くださ

い。

● 入力を確認次第こちらからご連絡差し上

げます。

①メール：yoshi@axion.zone ②Google 
Form：https://forms.gle/JGviPTmc8
Ya8n3nTA



申込後の流れ

Zoom会議
（省略可）

入金

投資契約書の送付

登記

メール送信 / 
フォーム登録

登記簿謄本
写しの送付

取引の期間：約1ヶ月

契約書の
の返送

ご不明な点は何でもご質問ください！



ビデオ会議

● 希望時のみ開催

● 会議内容は開示情報に関する

質問に絞る。

● 最長20分。

● 大口出資の場合は時間につい

て勘案する場合も



取引条件 
● 無議決権

● 種類株主総会の排除

● 投資家、会社双方が反社ではないことを表明

● 会社側は株主が反社と判明した場合、株式を買取る

権利を有する

● 譲渡制限（代表取締役の承認が必要）

● 会社、株主双方の事務コストの圧縮

● 後の機関投資家のラウンドへの円滑性

「静かな株主」



会社情報

要点

● 代表・吉田拓史が株式の97%を保有、他株主十数人
● 代表・吉田が議決権の99％を保持

会社情報
● 英名 Axion Technologie K.K.
● 所在地 埼玉県さいたま市南区白幡3−1−9 2-603
● 設立 2019年4月26日
● 役員 代表取締役 吉田拓史

● 資本金 1,700万円

● 従業員数 1人
● 事業内容 インターネットサービス事業

● 設立日 2019年4月17日
● 詳しくは https://www.axion.zone/company/



取引のコンプライアンス (法令遵守)

● 公募と私募の区分。投資勧誘相手が50人以上の場合、金商法の規定で公募となり、有価証券

届出書及び目論見書（例外あり）の作成・提出義務がある。但し、調達額が1億円未満の場合

にはこの義務は免除され、そのうち1千万円以上の場合には有価証券通知書の提出義務があ

ります（法１３条・法４条６項）。この場合、弊社は有価証券通知書［府令第４条通知書］［特定府

令第５条通知書］（法第４条第６項）を関東財務局に提出予定。

● 金融商品取引法における発行開示規制。その発行する有価証券に関する情報（証券情報）や

発行者に関する情報（企業情報）を開示する義務を課す規制を開示規制。弊社はIRページや

提供資料で対応。また適宜質問を受けつけている。

この取引は法令遵守が徹底されています



未上場株取引のリスクとリターン

リスク

● 倒産リスクが高い。上場企業と比較すると、事業の継続をとげられるなくなる確率は高い。

● 流動性が低い。流動化可能なイベント（大口投資家の大口投資・上場）まで少なくとも数年かかる可能性

が高い。

● 譲渡制限。譲渡には弊社代表取締役の承認が必要。反社チェックなどのコストも高いため、認められない

公算が高く、譲渡は大口投資家のイベントを待つ子を推奨する。また競合他社や関係者への譲渡は認め

られない。

リターン

● 高いリスクに応じた高率のリターンの機会。

● 「掘り出し物」に出会える可能性。公開市場で当たり前となったアルゴリズムや高頻度取引業者と闘う必

要がなく、日本のプライベート資本市場は未発達。



10. ビジョンとチーム

5月16日〜6月



ビジョン

人類をあらゆる制

約から解放し、そ

の幸福の追求を

最適化する
ビジョン: https://www.axion.zone/vision/

Photo by Ryoji Iwata on Unsplash

https://unsplash.com/@ryoji__iwata?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/@ryoji__iwata?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


会社の目的(ミッション)

誤情報に汚染された

インターネットの情報

流通機能を著しく進

歩させる
弊社のミッション
：https://www.axion.zone/what-is-smart-node-that-improves-infor
mation-distribution-on-the-internet-ja/



チーム：創業者のワンオペ、数億円調達後に雇用へ

創業者・吉田拓史：インターネットサービス経営に関
するオールインワンのスキル

● コンテンツ製作・開発・ビジネス・ファイナンス・
経理・法務・業界知識等のデジタルメディア企
業経営の必要スキルをオールインワン

● メディアビジネスを製作・ビジネス・デジタルマー
ケティング・学術研究の多角的な視点から扱え
る希少性

● 英語、インドネシア語話者。国際的な組織の形
成と事業の海外展開に有利。

詳しくはこちら
English version is here.

吉田拓史  (よしだ・たくし ) 1985年4月15日生まれ

2017年9月〜現在  アクシオン  創業者

2015年7月~2017年8月  DIGIDAY日本版／株式会

社インフォバーングループ  編集者・アナリスト

2010年9月〜2015年2月 じゃかるた新聞  / PT. BINA 
KOMUNIKA ASIATAMA 編集記者  (在インドネシア )
2005年〜2010年  早稲田大学政治経済学部政治学

科

2001年〜2004年  埼玉県立浦和高等学校

https://sites.google.com/view/taxiyoshida/home
https://www.linkedin.com/in/takushi-yoshida-a7749961/


チーム形成①製作部門を「最高峰リーグ」に

代表・吉田㊨はテクノロジージャンルの国内ベ

スト記者。経済、金融、暗号通貨等も得意。国

際的スクープ経験あり。

信頼と実績！

吉田を起点に国内最強の編集部門を作る

コンテンツ製作力は差別化要因になりうる



各コンテンツ製作部門のベストを集める - 英プレミア方式

ハイレベル

高待遇

企業や大学院で実力をつける

挑戦
株式・ストック

オプション

ジャーナリスト・エディター

最高峰リーグ

動画製作者 ポッドキャスト制
作者

動画演者

移籍

データビジュアライゼー
ション作成者



追加情報

● 過去三期の決算書などIR: 
https://www.axion.zone/ir/

● 2021年度の決算公告(4月): 
https://www.axion.zone/20213-20222/

● ウェブサイト: https://www.axion.zone/ 
● Yotube Channel: 

https://www.youtube.com/channel/UC-Hpr_y-
D5DIt7H95Xbq91Q

● Note: https://note.com/yoshi_axion

https://www.axion.zone/ir/
https://www.axion.zone/20213-20222/
https://www.axion.zone/
https://www.youtube.com/channel/UC-Hpr_y-D5DIt7H95Xbq91Q
https://www.youtube.com/channel/UC-Hpr_y-D5DIt7H95Xbq91Q
https://note.com/yoshi_axion


11. 付録



十分な滞在時間 (2020年5月)

通常のネットメディア
を著しく上回る平均滞
在時間

様々なジャンルで
ユーザーの興味関心
を観測

記事滞在時間上位ランキング 1−5月 閲覧数が一定数以上の記
事に限定



滞在時間の伸びと多様化 (2020年11月)

平均滞在時間が全体
的に伸びた。

層が厚くなった。

カテゴリも多様化。

記事滞在時間上位ランキング 1−11月 閲覧数が一定数以上の記
事に限定



8割が最後まで聴くポッドキャスト

第36回東南アジアの覇者Sea Limited (10月
19日)：34分の番組。最後の2分まで、8割の聴
取者が聴いている。聴取回数 794回。

第40回電池の時代  (11月24日)：39分の番組で
最後の5分まで9割聴取者が聴いている。聴取
回数412回。

ユーザーのロイヤリティが高いことを示す端的な利用行動



広く深い ”製品ユーザー適合” を達成 (2020年11月)

興味関心が限定
されたユーザー

多数の記事で長い読
了時間限られた数の

高品質の記事

5月
Product User  Fit 
(製品ユーザー適合)に
到達。詳しくは、
https://www.axion.zon
e/state-of-axion/

11月

様々な興味関心
を持つユーザー 長い読了

時間

より多様な高
品質の記事

製品ユーザー
適合がより広い
範囲に渡り、同
時に深化した

400

1000

カテゴリの
拡大

課金者
の登場

ロイヤ
ルなリ
スナー

https://www.axion.zone/state-of-axion/
https://www.axion.zone/state-of-axion/


優れているにもかからず安めの値付け - 次回調整へ

● 最小限の予算、1人（資本効率が高い）
● 高価値の利用者層を形成しビジネス機

会の証拠を示した
● 人類の問題を解決するプロジェクト
● 有料購読という収益性が高く、黒字化の

早いビジネス設計

シリーズA (2020年) シリーズA (2013年)
● 潤沢な予算、多い人員（資本効率が低

い）
● アプリインストール広告でインストール

数を嵩増し。誇大広告。
● 上場ゴール志向
● ネット広告という規模の経済を必要とす

る黒字化の遅いビジネス設計

41億8,860万円 28億600万円19億円時価総額

S G


